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1. Kdo jsme, nase zkusenosti - (a)

Jakeé zkusenosti nas vedly k nasim zavérum?

Diplomovany ekonom Donald Greiner

od roku 2009 pracuje jako analytik na pomezi ekonomie, vedy a politiky.

V letech 2009-2014 pusobil jako vedecky pracovnik v Parlamentu EU. V letech 2015-2017
pusobil jako podnikatel v oblasti solarni tepelné energie, skladovani energie a lehkych
kovovych konstrukei. V letech 2017 az 2024 byl poradcem v nemeckém Bundestagu a od roku
2024 opét pusobi v Parlamentu EU, vzdy v souvislosti s otazkami ESG.

Diplomovany ekonom Hansjorg Miiller

pracuje v mezinarodnich spolecnostech od roku 1994, od roku 2015 jako interim manazer v
ruznych funkcich (PM, CFO, CCO, CRO, CEQ) se zamérenim na prodej, fizeni dodavatelského
retézce, optimalizaci procesu, restrukturalizaci a ESG.

V letech 2017-2021 on byl poslancem némeckého Spolkoveho snému. Ve vyboru pro
hospodarske zalezitosti a energetiku ziskal duverny vhled do restrukturalizace hospodarstvi v
souladu s Green Deal a lidskymi pravy. Zde se intenzivne zabyval predpisy EU v oblasti ESG.
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1. Kdo jsme, nase zkusenosti - (b)

Jakeé zkusenosti nas vedly k nasim zavérum?

Podnikatel Julian Kopetzky

Julian Kopetzky je jednatelem poradenskeé spolecnosti v oblasti Zivotniho prostredi. Soubézne
se svymi podnikatelskymi aktivitami studoval informatiku.

Ve spolecnosti pripravuje hodnoceni ESG a prukazy energetické narocnosti nemovitosti.
Spolupracuje s Donaldem Greinerem na analyze predpisu EU tykajicich se ESG.

Diplomovany inZenyr Karlheinz Zuerl

od roku 1984 pracuje v automobilovém prumyslu, strojirenstvi a v oblasti Zivotniho prostredi. Od
roku 2013 pusobi jako docasny reditel a konzultant se zameérenim na obrat a rozvoj podniku
(finance, kvalita, rizeni dodavatelskeho retézce, lidské zdroje, digitalizace, automatizace).

Od roku 2005 Zije a pracuje v Evropé a také v Ciné a Asii (Japonsko, Korea, Taiwan, Vietnam,
Malajsie, Indie).

Témata ESG a CO2 (uhlikova stopa, rizeni neutrality) jsou soucasti jeho Ukolu pro exportné
orientovaneé klienty.
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2. Ceho ma ESG dosahnout
| Envionment |  Social | Governance

> Odpady a znecisténi > Lidsky kapital > Sprava a rizeni spolecnosti
> Hospodareni s energii > Dodavatelsky retézec (!) > Transparentnost odmeénovani
> Prilezitosti v oblasti > Kvalita a bezpecnost vyrobku vedoucich pracovniku
environmentalniho managementu > Vztahy se stakeholdery > Podnikatelska etika (!)
> Strategie v oblasti klimatu (!) > Interni spolurozhodovani a > Compliance (1)
> Emise (1) transparentnost > Rizeni rizik (1)
> Dekarbonizace (!) > Vlyznam a socialni dopad wrobku (I) > Etické nakladani s financnimi
> Hospodareni s vodou > Bezpecnost pri praci prostredky (1)
> Cirkularni hospodarstvi > Rizeni diverzity (1) > Konkurencni chovani
> Ochrana spotrebitele a bezpecnost
zakazniku
> Prispévek ke spolecnému dobru (!)
> Zdravi
Jde o "udrzitelnost" ve trech oblastech ESG Zdroj: Podlle Steinbeiss Augsburg Business School
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3. Jak funguji pravni predpisy EU

Opakuijici se proces ve smyckach, matouci
= TN

Narizeni + pravni akty Komise

Problém

> "Salamova taktika" EU - tj. postupné zmeény pravidel, vcetné jejich zmén - zpusobuije ve firmach opakovane casove a
financné narocné Upravy.

> Spolecnosti se neustale honi za novymi zménami pravidel = reagovat.

Reseni

> Prubézné sledovani pravnich predpisu EU + rozpoznavani typického "jazyka EU" mezi radky dokumentu a oznameni z
Bruselu. To umoznuje vyhledové akce = jednat.

> Znalost vnitrni logiky pravnich predpisu EU, véetné relativné libovolnych delegovanych a provadécich aktt Komise
EU. To umoznuije predvidat, co mohou spolecnosti v blizké budoucnosti ocekavat.
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4. Sest hlavnich pravnich prredpist tykajicich se ESG

Nasleduijicich sest pravidel EU upravuje hlavni povinnosti spolecnosti v oblasti ESG, vzajemneé
propojenym zpusobem Vede k zamene dilcich pozadavku E, S a G v jednotlivych pravidlech.

Climate Benchmarks Regulation (EU 2019/2089) CBR (narizeni, plati)

Sustainable Finance Disclosure Regulation (EU 2019/2088) SFDR (narizeni, plati)
Taxonomy Regulation (EU 2020/852) TR (narizeni, plati)

Corporate Sustainability Reporting Directive (EU 2022/2464) CSRD (smérnice, plati)

EU Green Bond Regulation (EU 2023/2631) EU-GBR (narizeni, plati)

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (EU 2024/1760) CSDDD (smernice, plati)

oo~ WN

Stejne jako u kazdého pravidla z toho vyplyvaji rozsahlé povinnosti tykajici se hlaseni, odpovédnosti a opatreni. Jiz
tak znacné mnozstvi byrokracie v podnicich dale narusta.
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5. "Salamova taktika" pravnich predpist EU o ESG - (a)

Na prikladu monitorovani dodavatelskeho retézce

1.
2.

V Nemecku plati od 1. 1. 2023 zakon o nalezité peci v dodavatelskem retézci (LKSG): Jako zkusebni balon EUv D.

Tyka se spolecnosti s > 1000 zaméstnancu od roku 2024 (> 3 000 zaméstnancu do roku 2023) a zahrnuje
prototypove prvky nového EU smérnice CSDDD o dodavatelskych retézcich: Pozadavky na ochranu zivetniho
prostredi a lidskych prav, povinnosti podavani zprav, postupy pro podavani stiznosti, pravidla odpovednosti,
povinnosti jednat. Casto nejasné formulované.

LKSG jiz castecné rozpustila jednotu "vliv + odpovednost” pro firmy:

>  Spolecnosti jsou primarne zodpovedne za ,To Do's* ze Scope 3, ktery mohou jen stézi ovlivnit.

>  Dodavatelské retézce jsou slazité a ve skutethosti neexistuje Uplna transparentnost vSech predchézejicich dodavatell
> Prilis mnoho "To Do's" nejsou definovany, ale kontrola a postih spolecnosti jsou presné upraveny!

BAFA jako odpovédny federalni kontrolni organ se proto zda byt ve svych podanich ponékud bezradny.

CSDDD jde ve svych pozadavcich dale nez LKSG. Ve spojeni s CSRD a delegovanymi akty o ESRS standardu jsou
povinnosti vyplyvajici z LKSG vyrazné zprisnény, ackoli dosud nebyly radné implementovany. Stat nicméne
vyzaduje plnéni novych opatreni a zprav, ktere byly vsak v roce 2024 odlozeny na rok 2027 nebo 2029.

Kromé toho existuje rada delegovanych a provadécich aktu Komise EU. Zkusenosti ukazuiji,
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5. "Salamova taktika" pravnich predpist EU o ESG - (b)

ze Komise EU zde postupuje pomeérneé svévolne a stavajici pravidla dale zprisnuje podle vlastniho uvazeni. Tamni
uUrednici casto rozhoduji mimo realitu zZivota a podnikani.

7. Lze predpokladat, ze Evropska komise bude vzdy povazovat za nutné vice regulovat. Jedna v zajmu nevladnich
organizaci (NGO's) a velkych poradenskych firem, které chtéji vydelavat na obchodnim modelu stale novych
poradenskych smycek. Kazda zmena pravidel vytvari novou potrebu poradenstvi pro dotcene podniky.

Zaver: Spolecnosti jsou konfrontovany s velmi dynamickou regulaéni situaci v oblasti-ESG, ktera jesté ani
nezacala byt zpracovavana, nez bude nutne dodrzovat dalsi zmeny!

Dalsi uskali

Socialni standardy v EU a mimo se dostavaji do konfliktu. Priklad: V mnoha zemich je prispivani mladych lidi do
rodinneho rozpoctu soucasti kultury, v EU je to povazovano za nelegalni déetskou praci.

Moznost zneuziti nebo pochybné aspekty novych pravidel CSDDD:

> 0znameni o Udajném poruseni predpisu tretimi stranami, které nenesou odpovédnost za nasledky
(anonymné nebo prostrednictvim odboru), mohou byt pouzita k poskozeni konkurence.

> Rozsireni povinnosti nalezité péce na cely hodnotovy retézec, véetné dodavatelu v predchozich fazich
retézce a zakazniku v navazujicich fazich retézce, pokud je jejich dopad "podstatny”, s cbracenim diikazniho bremene.
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6. Co ESG take umoznuje - (a)

Jak je vidét na prikladu monitorovani dodavatelského retézce, predpisy ESG mohou byt také
pouzity k tomu, aby si spolecnosti vynutily néco jiného, nez je verejné deklarovano
> Povinnosti jsou formulovany vagné a v prubéhu jejich plnéni se neustale méni.

> Pokuty, které musi podniky platit, pokud sve povinnosti neplni, jsou vSak presné upraveny. Neustala potreba
konzultaci stoji dalsi penize.

> Pokuty + ohlasovaci povinnosti umoznuiji statu vykonavat nad podniky kontrolu shora dolu prostrednictvim
natlaku.

Emocionalni baleni Faktické moznosti

Zchrana Zivotniho prostredi (B), lidska prava (S), etika (@ rozligovat  Nucena kentrola shora doll + platba

< >

Verejne deklarované cile s pozitivni konotaci Faktickeé moznosti jsou velmi problematicke
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6. Co ESG take umoznuje - (b)

Otazka: Je tento odhad spravny?

Pojd'me si poslechnout Larryho Finka, generalniho reditele spolecnosti Blackrock, ktera je klicovou hnaci silou ESG, o
tom, zda to zahrnuje i natlak na spolecnosti:

Zdroj: DealBook Conference 2017

Zmekceni této drive tvrde
pozice na zacatku roku 2025:
Blackrock opustil klimatickou
alianci!

,Trumpuv efekt“?

K zamysleni:

> Legislativni navrhy a pozménovaci navrhy EU pochazeji v podstate od externich zajmovych skupin (investicni
fondy, NGO's, korporace, poradenskeé spolecnosti atd.), které do legislativniho procesu EU zavadeéji priblizné
25.000 lobbistu s ro¢nim rozpoctem 1,5 miliardy eur. Zaroj: httos./www.lobbycontrol. de/lobbyismus-in-der-eu/

» ,Follow the money and you find the power™.
> Legislativa vyvolava nasleduijici: Lidé se chovaji tak, jak jsou nastaveny pobidky.
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7. Predvidavy pristup ke zménam pravnich predpisu EU - (a)

Kazdy, kdo rozhoduije, to muze vidét, jak chce
> Z hlediska verejné deklarovanych cilu nebo faktickych moznosti EU - nebo z obou hledisek.
> Bez ohledu na duvody jejich vzniku: Pravidla ESG existuji a musi se dodrzovat!

Nas novy pristup pomaha spolecnostem vyhledove zvladnout pozadavky na trvalé zmeny vyplyvajici ze Sesti
pravidel ESG a zaroven minimalizovat jejich ¢asovou a financni zatéz!

Problémy predchozich pristupt k dodrzovani pravidel ESG ze strany spolec¢nosti

> Téma ESG je pomérné neznamé, jen velmi malo spolecnosti vi, do jaké miry se jich jiz tykaji.

> EU vydava pravidla postupné a neustale meni/zprisnuje drive vydana pravidla ("salamova taktika").
> Zadny rozhodovaci organ to sam neprohlédne a zavisi na ndkupu odbornych znalosti.

> Poradensky prumysl nema zadnou motivaci poskytovat spolecnostem udrzitelna reseni v oblasti ESG, aby pri
pristi zmene pravidel EU ziskal dalsi zakazky.

Zaver: Predchozi pristupy k ESG a "udrzitelnosti" podniku nejsou udrzitelné!
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7. Predvidavy pristup ke zmeénam pravnich predpist EU - (b)

Tandem z
e e Narodni Uroven m

Narizeni a pravni akty Komise

Predvidavy pristup = udrzitelna realizace. Predvidava opatreni ve spolecnosti od pocatku projektu implementace ESG
nahrazuji opakované konzultace po zmenach pravidel EU: Jednejte misto reaguijte!

> Nastavit procesy ESG od samého pocatku tak, aby byly ocekavané zmeny v regulaci v budoucnu zohlednény od
sameho pocatku (vime, co regulacni organy zajima, napr. rozpoznanim typického "jazyka EU" atd.).

> Neustalé sledovani zmeén pravidel EU ze strany EU monitoring insiderd, nasich analytiku (Greiner, Kopetzky).
Okamzité predavani novinek ESG interim manazerum (Muller, Zuerl) v klientské spolecnosti.

> Nase dva tandemy ridi projekt ESG tak, aby klientska spolecnost byla "napred".
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8. Nase dva tandemy = Vasi “pruvodc:e ESG"

WWW.esg-pruvodce.cz

Kontaktujte nas:  Greiner/Miiller Kontaktujte nas:  Kopetzky/Zuerl

E-Mail info@hjminterimmanagement.com E-Mail karlheinz.zuerl@gtec.asia
Mobilni +79854109924 Mobilni +8612382438080
Whatsapp +491728443414 Whatsapp +8612382438080
Telegram @HansjoergMueller Wechat +8612382438080
https://hjminterimmanagement.com https://gtec.asia
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9. Vyhled na webinar ESG, cast 2

Moznosti opatreni pro spolecnosti

Pokracovani webinare o ESG, ¢ast 1: Politické ramcové podminky - moznosti prosazovani EU
Opakovani oblasti ESG

ESG se tyka spolecnosti jake velikosti?

Kazdé plnéni pravidel ESG funguije individualne

ESG standardy, certifikace a druhy zprav

Plnéni hlavnich povinnosti v oblasti ESG - metodicky pristup

Rozhodovaci matice pro predvidava opatreni

Ocekavani spolecnosti od ESG interim manazeru
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Nase dva tandemy: EU monitoring insider + ESG interim manager = Vasi "pruvodce ESG".
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